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นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

       บริษัท บี จิสติกส์ จำกัด (มหาชน) 

บันทึกการแก้ไข 

คร้ังท่ี วันที ่ รายละเอียดการแก้ไข เหตุผล อนุมัติโดย 

01 28/02/2568 เพิ่มเตมิวัตถุประสงค์,ขอบเขต, 
แนวทางการปฏิบัตินโยบายการ
ตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 
เพิ่มเตมิการทบทวนนโยบาย 
เพิ่มเตมิข้อความในส่วนของบทลงโทษ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดสีำหรับ
บริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 

BOARD 1/2568 

02 27/02/2569 - ทบทวนนโยบายประจำปี 2569 เพื่อให้
สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

BOARD/1/2569 
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นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงสำคัญของการควบคุมภายใน จึงได้มีการกำหนดนโยบายการตรวจสอบและการ
ควบคุมภายในที่มปีระสทิธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบโดยตรง
ในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้ ดำเนินการทบทวนความมปีระสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพยส์ินของบริษทั การควบคุมภายในจะครอบคลุม
ถึง การควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบที่เก่ียวข้อง
และการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้บริษัทมีความมัน่ใจทีจ่ะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเร่ืองของระบบ
ข้อมูลและรายงานทางการเงินทีม่ีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเพื่อให้การควบคุมภายในที่เก่ียวกับรายงานทางการเงินมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อกำหนดนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในสำหรับบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ถือปฏิบัติให้

เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารนโนบายและการตรวจสอบและการควบคุมภายในที่เปน็ลายลักษณ์อักษรให้

บุคลากรทุกระดับของบริษัท บรษิัทย่อย และบริษทัร่วม สร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 
ขอบเขต 

นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในฉบบันี้ ใช้สำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อยเพื่อ
กำหนดการควบคุมกฎระเบียบและการบริหารจัดการภายในองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการที่กำหนดไว้ 

แนวทางการปฏิบัตินโยบายการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคญัของการตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งถือว่าเป็นพืน้ฐานสำคัญ

ในการดำเนินธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จ เจริญเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะของงานหรือสภาพแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่า
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัท บริษัทย่อยได้มีการปฏบิัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบัและนโยบายที่เก่ียวข้อง มีการรายงานที่
น่าเชื่อถือถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล โดยบริษัทให้ความสำคัญกบัการ
ป้องกันความสญูเสีย ความเสียหาย และการแก้ไขปรับปรุงมากกว่าการสืบสวน สอบสวนหลังจากเหตุกาณ์เกิดขึ้นแล้ว 

บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปน็อิสระและมีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษัท เกิดความมั่นใจวา่กระบวนการดำเนินงานของบริษทัเป็นไปตาม
แนวทางที่กำหนดอย่างมีประสทิธิภาพและป้องกันความผิดพลาดหรือการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในมีความรัดกุมเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อให้การตรวจสอบและการควบคุมภายในครอบคลุมทุกด้าน บริษทัได้ยึดถือแนวปฏิบตัิตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน COSO Internal Control-Integrated Framework (COSO : The Committee of Sponsoring 
Organizations of the tread way Commission) โดยมี 5 หลักการ ดังนี ้
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1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

1.1 การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งเป็นสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบในงานไว้
อย่างชัดเจนและมีการคานอำนาจ (Check and Balance) 

1.2 การกำหนดกลยุทธ์ เปา้หมาย ทิศทางและแผนการดำเนนิธรุกิจของบริษัทให้ชัดเจน ตลอดจนการกำกับดูแล
กิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้

1.3 การจัดทำนโยบาย ข้อบังคบั ระเบียบตา่งๆ ของบริษทัไว้อยา่งชัดเจน เพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายหรือละเว้นในการปฏิบัติงาน 

1.4 การจัดทำข้อพึงปฏบิัติที่เก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและของพนักงาน เพื่อให้ผู้บริหาร
พนักงานในทุกระดบัชัน้ รวมไปถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องได้นำไปประพฤติปฏิบัติใหถูกต้องและเหมาะสม 

1.5 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1.6 การจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ในการบรหิารความเสี่ยงและ

การควบคุม 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
บริษัทให้ความสำคัญกบัความเสีย่ง ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่แนน่อนที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้นได ้ และอาจก่อให้เกิด

เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียต่อบริษัท บริษัทจงึได้มีการกำหนดให้ทุกหน่วยงานทำการประเมินความเสี่ยงที่แฝงอยู่ใน
การดำเนินงานและการบริหารจัดการ เพื่อควบคุมความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยมีการประเมินและรายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอยา่งต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities) 
บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารของหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกิจกรรม การควบคุมงานที่รับผิดชอบให้มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพียงพอ เหมาะสม ในลักษณะเชิงป้องกัน แก้ไข ปรับปรุง ไม่ให้เกิดข้อบกพร่อง ซึ่งจะช่วยลด
ความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นและสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เช่น การ
จัดให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนโครงสร้างขององค์กร การแบ่งหน้าที่ การมอบ
อำนาจอนุมัติ เป็นต้น โดยผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม การควบคุมและประเมินผล 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
4.1 บริษัทจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูล ซึ่งเป็นทรัพยากรสำคัญของบริษัท 
4.2 บริษัทจัดให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อดำเนินการอย่างระมดัระวัง ซึ่งต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่ายและ

เป็นปัจจบุัน 
4.3 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานหรือระหว่างหน่วยงานด้วยกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

และประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ 
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5. การติดตาม และประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทจัดให้มีการติดตาม ทบทวนและประเมินการควบคุมภายในเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้ประเมินมีความ
เป็นอิสระไม่มสี่วนเก่ียวข้องกับงานและหน่วยงานนั้นๆ เช่น โดยผู้ตรวจสอบภายใน เป็นตน้ และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและฝา่ยบริหารของบริษัท หากระบบการควบคุมมีจุดอ่อนให้เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารพิจารณา
กำหนดมาตรการควบคุมและแก้ไขปัญหานัน้อย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง 

นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในฉบบันี้เป็นสว่นหนึ่งของวิสัยทัศน์ของบริษัท บรษิัทย่อย และบริษทั
ร่วม จึงถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทีต่้องปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี ให้เกิดเป็นรูปธรรม
และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยให้ทุกบริษัทสื่อสารและปรับใช้นโยบายฉบบันี้ให้เหมาะสมกับการดำเนนิธุรกิจ
ต่อไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเร่ืองความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในไว้ในแบบแสดงรายการ 56-1 One Report 

การทบทวนนโยบาย  
นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในฉบบันี ้ มีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำทุกปี (อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง) 
หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายฉบับนี้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของบริษทั รวมทั้ง เป็นไปตามข้อบังคับ
และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง อีกทั้ง การปรับปรุงนโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายในต้องได้รบัการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีการสื่อสารนโยบายที่ได้รบัการปรับปรุงดังกลา่วให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
บทลงโทษ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทีฝ่่าฝนืการปฏบิัติตามนโยบายฉบบันีจ้ะถูกลงโทษทางวนิยัตามกฎข้อบังคับของบริษัท 
และอาจมีความผิด ตามกฎหมาย หรือข้อกำหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดคา่จ้าง พักงาน
ชั่วคราวโดยไม่รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ
ความผิดนัน้ๆ 
 
นโยบายการตรวจสอบและการควบคุมภายใน ฉบบันี้มผีลบังคบัใช้ตั้งแต่วนัที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป   
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