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คร้ังท่ี วันที ่ รายละเอียดการแก้ไข เหตุผล อนุมัติโดย 

01 28/02/2568 เพิ่มเตมิวัตถุประสงค์,ขอบเขต, 
แนวทางการปฏิบัตินโยบายการ
ตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน 
เพิ่มเตมิการทบทวนนโยบาย 
เพิ่มเตมิข้อความในส่วนของบทลงโทษ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดสีำหรับ
บริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 

BOARD 1/2568 

02 27/02/2569 - ทบทวนนโยบายประจำปี 2569 เพื่อให้
สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

BOARD/1/2569 
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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ และเล็งเห็นว่า
ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยสนบัสนุนให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ โดยมีความเหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท กลยุทธ์การ
เติบโตและลักษณะหรือคุณสมบตัิเฉพาะของบริษัท รวมถึงความซับซ้อนของธุรกิจ ทั้งคุณสมบัตดิ้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในธุรกิจของบริษัท มีวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญและคุณลักษณะเฉพาะดา้น มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจ อายุ เพศ และประวัติการศึกษา รวมถึงทักษะที่มีความจำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
และทักษะทีย่ังขาดอยู่ตามองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าได้จะคณะกรรมการโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาและการสรรหากรรมการบริษทัผู้ซึ่งมีบทบาทในการกำหนดนโยบายและกล

ยุทธ์การดำเนนิธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มีองค์ประกอบที่มีหลากหลายและเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางในการดำเนนิงาน
ของบริษัท 

แนวทางปฏิบัติของนโยบาย 
1. เพื่อเป็นการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่บริษัทต้องการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ

พิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบดว้ยความรู้ความสามารถในการทำงาน ทักษะที่จำเปน็ที่
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนนิธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติของกรรมการ
ทั้งปัจจบุันและอนาคต ความหลากหลายในเร่ืองเพศ เชื้อชาต ิ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพสมรส ความคิดเห็น
ทางการเมือง ศาสนา ประสบการณ์ และองค์ประกอบของความเป็นอิสระ 

2. บริษัทให้ความสำคัญกบัการมีสว่นร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสรรหา
กรรมการนั้นเป็นไปอย่างเทา่เทยีม โดยในกระบวนการสรรหาและเสนอรายชื่อเพื่อแต่งตั้งกรรมการจะมีการรวบรวม
รายชื่อบุคคลที่มีความหลากหลายทางเพศเข้าไปในขัน้ตอนการสรรหาและการเสนอรายชื่อด้วย ซึ่งคณะกรรมการสรร
หาและกำหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้รบัผิดชอบและดูแลกระบวนการดังกล่าวให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ บริษทั
มุ่งมั่นที่จะสนบัสนุนให้มีสัดสว่นของกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศในจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งที่มาในการเสนอชื่อของบุคคล
ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม อาท ิ การเสนอแนะจากกรรมการบริษัท การเสนอชื่อบุคคลโดยผู้ถือหุ้น บริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก และฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

4. คุณสมบัติของกรรมการบริษัทจะต้องไม่ขัดต่อเกณฑ์คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการ กฎหมายมหาชน หรือกฎหมาย
อ่ืนที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษทั 

5. ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ
บุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 
และพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ตลอดจนความจำเป็นในการสรรหากรรมการบริษัทเพิ่มเติม 

6. บริษัทจะพิจารณาสัดส่วนของกรรมการเพศชายและเพศหญิงในคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ความต้องการทางด้านทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัทที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและควรมีคณะกรรมการที่เป็นเพศหญิงอย่ างน้อย 1 คน เนื่องจากมี
ละเอียดรอบคอบในการบริหารจัดการ 
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7. ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการเดิมกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ

พิจารณาการอุทิศเวลาในการปฏิบัติ ผลการปฏบิัติงานในช่วงทีด่ำรงตำแหน่ง รวมถึงพิจารณาจำนวนบริษัทที่กรรมการ
ท่านนั้นดำรงตำแหนง่ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัท จดทะเบียน เพื่อให้
มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัติหน้าที่ในบริษทัได้อย่างเพียงพอ  

การกำกับติดตามและรายงานผล 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำกับ ติดตามการนำนโยบายฉบับนี้ไปฏิบัติและรายงาน

ผลด้านความหลากหลายในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในรายงานประจำปี 

การทบทวนนโยบาย 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาทบทวนและแก้ไขนโยบายความหลากหลายในโครงสร้าง
ของกรรมการ ฉบับนี้ตามความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายยังคงมีประสิทธิผล รวมถึงข้อเสนอข้อเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

บทลงโทษ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทีฝ่่าฝนืการปฏบิัติตามนโยบายฉบบันีจ้ะถูกลงโทษทางวนิยัตามกฎข้อบังคับของบริษัท 
และอาจมีความผิด ตามกฎหมาย หรือข้อกำหนดอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดคา่จ้าง พักงาน
ชั่วคราวโดยไม่รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ
ความผิดนัน้ๆ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ นี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วนัที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป   
 

                                                                                            พลตำรวจโท – สมคิด บุญถนอม -- 
                                        (    สมคิด บุญถนอม    ) 
                                                   ประธานคณะกรรมการบริษัท 

 
 


